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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Valtiovarainministerié on julkaissut 5.10.2020 Kuntatalousohjelman vuodelle 2021 (VM: 2020:64). Sen
mukaan talouden hidas toipuminen yhdistettyna vaeston ik&&ntymiseen ja rakennuskannan iastd ja
muuttolilkkkeestd aiheutuviin investointipaineisiin pitdvéat kuntatalouden rakenteellisen epéatasapainon
mittavana myds lahivuosina. Vaikka valtion tukitoimenpiteet vahvistavat kuntatalouden tilaa merkittavasti
vuosina 2020 ja 2021, niin kuntatalouden kehitysnakymat pysyvat kuitenkin vaikeina, silla tukitoimenpiteilla
ei pystyta korjaamaan kuntataloutta jo pitkdan vaivannutta tulo- ja menokehityksen rakenteellista epasuhtaa.

Voidaan arvioida, ettd koronapandemian alueelliset vaikutukset vaihtelevat myds tulevina vuosina
merkittavasti. Siten tarve kuntasektorin kestavyyttd parantaviin rakenteellisiin uudistuksiin korostuu
entisestaan. Niiden lisdksi kuntatalouden vakauden turvaaminen edellyttda myos kuntien omia tuottavuus-
ja sopeutustoimia. Heikkeneva toiminnan ja investointien rahavirta nakyy kuntien lainakannoissa seka
kasvavana paineena nostaa kunnallisveroprosentteja. Myos negatiivisen vuosikatteen ja alijgdmaisten
kuntien lukumé&éran arvioidaan kasvavan lahivuosina.

Edella kuvattu talouden kehitys heijastuu myds Mantyharjun kuntatalouteen. Tyottomyysaste on noussut
selvasti yli 10 prosentin. Vaeston ikaantyessa ja vahetessa verotulopohja on murenemassa. Vuodelle 2020
kunta joutui korottamaan ansiotuloverotusta 0,5 %-yksikoélla 20,25 %.iin ja uudelleen vuodelle 2021, jolloin
veroprosentti nousee 20,75 %:iin. Korotuksista huolimatta Mantyharjun tuloveroprosentti on yhdesséa Juvan
kanssa maakunnan kolmanneksi alhaisin. Jatkuva verojen korottaminen ei kuitenkaan voi olla ratkaisu
kuntatalouden ongelmiin.

Valtionosuuksien kasvu ja yhteisbveron jako-osuuksien muutos helpottavat hetkellisesti, mutta
perusongelmaa se ei ratkaise. Essoten taloudenhoito on koko kuntatalouden ndkékulmasta ratkaisevassa
asemassa. Talouden tasapainottamiseksi toimialojen kayttdtalousmenoista on etsitty saastbja mm.
rakenteellisilla ratkaisuilla ja vuosi 2021 tulee olemaan haasteellinen, silla kunnan tulevaisuus voidaan
turvata vain maltillisella menotasolla ja oikein mitoitetulla palvelurakenteella. N&ité rakenteellisia, kestavia
ratkaisuja tulee etsia kaikilta toimialoilta.

Mantyharjun kunnan ennakoidaan saavan verotuloja 23,3 M€. Tasta ansioverojen tuotoksi arvioidaan 17,1
M€, kiinteistoverotuottojen kokonaismaaraksi 2,8 M€ ja yhteiséverotulojen maaraksi 3,3 M€. Talousarvion
toimintakulut kasvavat vuoden 2020 talousarviosta 1,1 prosenttia. Investointien hyva suunnittelu ja oikea-
aikainen toteuttaminen seka veroprosenttitasojen sailyttdminen kilpailukykyisella tasolla edellyttavat myds
toimintakulujen kasvun hillitsemista, silla tuotot eivat tulevina vuosina tule kasvamaan.

Isoimmat vuoden 2021 aikana kaynnistettavaksi suunnitellut investoinnit kohdistuvat yhtenaiskoulun
likuntasalin korjaukseen, hyvinvointikeskuksen rakennekorjauksiin, Kisalan vanhan osan muutostoihin
ja katujen korjaukseen. Vuonna 2020 toteutettujen ja vuodelle 2021 suunniteltujen investointien jalkeen
talousarviolainojen maara vuoden lopussa on noin 21,1 M€:a, joka on nykyisella asukasmaéaralla
laskettuna 3692 €/as. Suunnitellut investoinnit tulevalle kolmelle vuodelle velkaannuttavat kuntaa,
vaikka investointien rytmityksella voidaankin lainamaarad hieman hillitd. Lisaksi kuntakonsernin
kokonaisvastuut tulee olla jatkuvassa seurannassa.

Kunnan tulee jatkaa tuottavuutta lisdavia toimia ja rakenteellisia uudistuksia.

Méntyharjussa 30.11.2020

Jukka Ollikainen
kunnanjohtaja



2 TALOUSARVION YLEISPERUSTEET

Vuoden 2021 talousarvion perusteet:

tuloveroprosentti 20,75 %
kiinteistoveroprosentit:
yleinen kiinteistoveroprosentti (Kvl 11 §), 1,10 %
vakituinen asunto 0,55 %
rakentamaton rakennuspaikka 4,10 %
muut asunnot (Kvl 13 §, vapaa-ajanasunnot) 1,15 %
verotulokertymé 23,3 M€
valtionosuudet perustuvat viimeisiin kaytettavissa oleviin tietoihin 19,5 M€
toimintakulut (ulkoinen) 46,19 M€, kasvua 1,1 %,
toimintatuotot (ulkoinen) 5,01 M€, laskua 11,3 %,
vuosikate 1,7 M€,
henkildstokulut 9,8 M€, laskua 2,8 %
palveluiden ostot (ulkoinen) 32,3 M€, kasvua 1,9 %
suunnitelmapoistot 1,6 M€,
tilikauden tulos 143 820 €
investoinnit (netto) 2.485.000 M€
asukasmaara 5727 (30.9.2020 tilanne)

Talousarvion rakenne

Kuntien talousarviokaytannon yhdenmukaistamiseksi talousarvion rakenteesta sdadetaan laissa.
Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Vuoden 2021 talousarviokirjassa on yksikéiden toiminnan tavoitteet ja kuntastrategian
toimialakohtaiset tavoitteet.

Talousarvion kayttotalousosan tuloslaskelmaan on siséllytetty suunnitelmavuodet 2022 ja 2023.
Nailta osin tuloslaskelman luvut perustuvat jo kaytettavissa oleviin ennusteisiin (verotulot,
valtionosuudet) ja talousarvion investointiosan kustannuksiin (rahoituskulut ja poistot).
Toimintatuottojen ja toimintakulujen kehitysta on ennakoitu pidemman ajan trendien ja tehtyjen
paatdsten / tavoitteiden kautta.

Talousarvion toteutumisen tarkastelu

Tavoitteiden toteutumista tullaan tarkastelemaan lautakunnissa seka kunnanhallituksessa
saanndllisesti.

Tuloslaskelma osoittaa, miten tulorahoitus riittd& palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin
menoihin sek& poistoihin ja arvonalennuksiin.

Investointiosa osoittaa hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot. Investointimenot ja —tulot
budjetoidaan arvioidun rahankayton ja tulokertymén mukaan.
Investoinnille merkitty tulon saanti on edellytys investoinnin kdynnistymiselle.

Rahoitusosa osoittaa, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan
tulorahoituksen lisaksi padomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin seké miten
rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri on rahoitusjddma ja kuinka se katetaan.



Talousarviossa on:
1) Tuloslaskelma

2) Yleiskulu: Kunnan yleiskulu 3,4 % ja kunkin osaston yleiskululisaa on lisatty
kustannuspaikoittain.

Kunnan yleiskustannuksena on kohteille jaettu mm. tilintarkastuksen ja

kunnanhallituksen hallinnon sek& henkilostdhallinnon ja taloushallinnon kustannukset. Liséksi
yleiskustannusliséana on jaettu yleishallinnon, tydmarkkinatoiminnan, virkistyksen, tydsuojelun,
henkilokunnan tydterveyshuollon ja tyky-toiminnan kustannukset.

Osastojen yleiskustannuksena on jaettu osaston hallinnon kulut kohteille.

Talousarviossa on my0s nettobudjetoituja yksikoita, joissa vahvistetaan joko minimitappio tai
maksimivoitto, joka on sitova tavoite (esim. kansalaisopisto).

3) Erillismaararahoja (Essote ja muut kokonaan ostopalveluna ostettavat palvelut, rahoituksen
eria, olennaiset myyntivoitot ja —tappiot, kirjaston kirjahankinnat yms.).

4) Investointiosa;

5) Rahoitusosa; lainojen kokonaismaara laskee 75.100 €

2.1 Kuntakonsernin tavoitteet

Kuntalain 138:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee paattaa

kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista sek& konserniohjauksen
periaatteista.

Em. tehtavan hoitamiseksi kuntakonsernille on asetettava konsernitason tavoitteet ja naista
johdettavat tytaryhtiékohtaiset tavoitteet.



KUNTAKONSERNILLE ASETETUT TAVOITTEET

™ TP TP TA  TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tytaryhtididen on raportoitava valtuustolle talouden ja
toiminnan totetumisesta kolmannesvuosittain

Kuntakonsernin vuosikatteen tulee olla vahintaan
150 % konsernin kokonaispoistoista 106 % 98% 19 %

Kunnan tuloveroprosentti on enintdan 0,5 %

korkeampi kuin kaikkien kuntien edellisen vuoden

painotettu keskim&arainen tuloveroprosentti 19,75 19,75 19,75 20,25 20,75 20,75 20,75
Kuntien painotettu ka 19,91 19,84 19,88 20,00

Asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara

tulee olla maksimissaan 150 % kaikkien kuntien

kuntakonsernien keskimaaraisen lainamaarén

Valtakunnalliset kuntakonsernin lainat / asukas ka 6299 6314 7105

Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on
enintaan 50 % 53% 51% 63%

TYTARYHTIOILLE ASETETUT TAVOITTEET

Ulkoiseen tulonhankintaan perustuvien tytaryhtioden tulee tilittdd omistajan niin paatettdessa
vuosittain 1 % osinkoa omasta pddomastalaskettuna 1% 1% 1% 2% 2% 3% 3%

Tytaryhtion tulee raportoida talouden ja toiminnan k k k kle kle kie kle
toteutumisesta kolmannesvuosittain

Tytaryhtion vuosikate voi alittaa poistotason vain kahtena kle kle kie kle
vuonna perakkain

Tytaryhtion talousarvioesitys tulee saattaa tiedoksi

kunnan omistajaohjauksesta vastaavalle

toimielimelle ennen sen hyvaksymistg;

konsernijaostolle kylld  kle kle kie kie kle kle

Vuokrattavien tilojen vuokrausprosentti 31.12.
Koy Keskivali; kayttd% asuntom&aran mukaan 81,99 80,29 82,34 x>90 Xx>95 X>95 X>95
Koy Pyhavedenranta; vuokrattavan neliomaarar 63,87 70,49 x >60
Koy Nokiantie; neliomaaran mukaan 82,82 82,82 x>80
Mantyharjun Yrityskiinteistét Oy 78,48 x>70 x>75 x>80 x>80
Koy Myllyrinne; neliomaaran mukaan 20,2 20,2x>20 Xx>20 Xx>20 x>20 Xx>20




3 KAYTTOTALOUSOSA

3.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TP 2019  Budjetti 2020 Budjetti Muutos
+ muutokset 2021 %

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 21 767
TOIMINTAKULUT -48 682 -4 580 -23 120 404,8%
TOIMINTAKATE -26 915 -4 580 -23 120 404,8%
LASKENNALLISET ERAT 26 915 4 580 23120 404,8%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 0

Kuntavaalit toimitetaan 18.4.2021. Ennakkoaanestysaika on 7-13.4.2021. Méantyharjun kunta on
yksi aanestysalue ja danestyspaikkana niin ennakkodanestyksessa kuin varsinaisena vaalipaivana

on kunnantalo (Asematie 3).

Aénioikeutettuja vuoden 2019 Europarlamenttivaaleissa oli 5101.

Perustelut

Vastuuhenkil®

Vaalilaki 714/1998

Hallinto- ja talousjohtaja




3.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

TP 2019  Budjetti 2020 Budjetti Muutos
+ muutokset 2021 %
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TOIMINTAKULUT -16 274 -19 470 -19 270 -1,0%
TOIMINTAKATE -16 274 -19 470 -19 270 -1,0%
LASKENNALLISET ERAT 16 274 19470 19 270 -1,0%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 0
TA 2021
Tavoite Mittari Toimenpide
Valtuuston asettamien Ltk arvioi, ovatko valtuuston asettamat
toiminnallisten ja taloudellisten Tehty / toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
tavoitteiden toteutuminen valmisteilla | kunta- konsernissa toteutuneet ja onko
kunnassa ja kuntakonsernissa toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
(KuntaL 121 §) tarkoituksenmukaisella tavalla.
Arviointikertomuksen laadinta
_ Tehty / - viranh_altijoiden ja luottamus-henkildiden
Talousarviovuoden 2020 valmisteilla kuulemlne_n o o
arviointikertomus (KuntalL 121 §) - tutustumiskaynnit eri kohteisiin
- kuntastrategian ohjaava
vaikutus toimintaan
Luottamushenkilon ja viranhaltijan | Tehty / Tarkastusltk vie sidonnaisuuksiin tulleet
sidonnaisuuksien ilmoittaminen valmisteilla | muutokset vuosittain valtuustolle tiedoksi
(KuntaL 84 8) (1-2) kertaa
o - Tehty / !_autak_unnan toiminnan kehittaminen
Arvioinnin kehittaminen valmisteilla Joht_ar_m;en tukena. _
Arviointikertomuksen vaikuttavuuden
kehittaminen.

Vastuuhenkil®

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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3.3 KUNNANVALTUUSTO

TP 2019  Budjetti 2020 Budjetti Muutos
+ muutokset 2021 %

KUNNANVALTUUSTO

TOIMINTATUOTOT 83

TOIMINTAKULUT -74 558 -141 460 -61 230 -56,72%
TOIMINTAKATE -74 475 -141 460 -61 230 -56,72%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -74 475 -141 460 -61 230 -56,72%
TA 2021

Tavoite Mittari Toimenpide

Seminaarit

- paatdksenteon Toteutuneiden seminaarien | Jarjestetddn 3 seminaaria /

lapinakyvyyden lukumaara iltakoulua

teravoittdminen

Kuntastrategian

edistdmisen Mittari Toimenpide

tavoitteet

Tasapainoinen talous

Toimintojen ja investointien

rahavirrat

Toimintojen ennakointi, suunnitelmallisuus
ja seuranta.
Investointien rytmitys

Kuntastrategian paivitys

Tehty/valmisteilla

Nykyisen strategian arviointi,
uuden valtuuston perehdytys
strategiaty6hon

Kuntalaisdialogi

Kuulemistilaisuuksien
maara >3

Uudenlaisten kuntalaisfoorumien
kehittdminen

Kunnanvaltuuston kohdalla esitetyt tavoitteet ovat koko kuntaorganisaatiota koskevia.

Vastuuhenkil®

Kunnanjohtaja
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3.4 KUNNANHALLITUS LTK

Keskeiset muutokset:
- elinkeinotoimi siirretty Masek Oy:lIta hallinnon alle ja yritystilojen vuokraus teknisen lautakunnan alle
- pelastustoimi siirretty tekniselta lautakunnalta hallinnon alle

TP 2019 Budjetti 2020 Budjetti Muutos
+ muutokset 2021 %
KUNNANHALLITUS
TOIMINTATUOTOT 911 023 971 550 625 420 -35,6%
TOIMINTAKULUT -30398 444 -31356080 -32 270 390 2,9%
TOIMINTAKATE -29 487 421  -30 384 530 -31 644 970 4,1%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -52 591 -49 140 -20 720 -57,8%
LASKENNALLISET ERAT 538 390 487 920 438 900 -10,0%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -29 001 622 -29945 750 -31 226 790 4,3%
3.4.1 Kunnanhallitus
TP 2019  Budjetti 2020 Budjetti Muutos
Tilin nimi + muutokset 2021 %
Kunnanhallitus
TOIMINTATUOTOT 10 595 1400 200 -85,7%
TOIMINTAKULUT -389 919 -395 140 -367 920 -6,9%
TOIMINTAKATE -379 324 -393 740 -367 720 -6,6%
LASKENNALLISET ERAT 328 326 5030 287 640 5618,5%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -50 998 -388 710 -80 080 -79,4%
Erillismaararahat
Kunnanhallituksen alla on erillismaararahat seuraaville kohteille:
- Kunnanhallituksen hallinto
- Suhdetoiminta ja edustus
- Toimikunnat
3.4.2 Yleishallinto
TP 2019  Budjetti 2020 Budjetti Muutos
+ muutokset 2021 %
Yleishallinto
TOIMINTATUOTOT 315 987 370 100 254 200 -31,3%
TOIMINTAKULUT -2 939 163 -3 289 420 -3034 800 -7, 7%
TOIMINTAKATE -2 623176 -2 919 320 -2 780 600 -4,8%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -19 159 -20720 -20 720 0,0%
LASKENNALLISET ERAT 790 360 1 069 030 967 730 -9,5%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 851 974 -1871010 -1 833 590 -2,0%
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Erillismaararaha kustannus- | € selite
paikka

Tyb6terveyshuolto 19416201 | 170 300 | Kela osallistuu kustannuksiin noin 50 % osuudella

Joukkoliikenne 19416202 63 100 | Jarjestetdén asiointi-mahdollisuus haja-
asutusalueelta.

Kom-myyntivoitot / 19416203 39 960 | Kirjataan kunnan myyntivoitto/

tappiot tappio

Maaseututoimi 19416204 | 107 530 | Palvelun osto Mikkelin kaupungilta.
Maéararahavaraus maaseutualueen kehittamiseen
ja 4H toiminnan tukemiseen

Tyollisyyden hoito 19416211 | 409 400 | Kunnan maksuosuus pitkaaikaistyottomyyden
kustannuksista (Kela) nuorten keséatyopaikat (8)
ja tukityollistamispalkat (5)

19416215 | 166 150 | Tydpaja

TyOmarkkinatoiminta 19416216 19 430 | Tyomarkkinalaitoksen jasenmaksu
ja paaluottamusmieskorvaukset

Asuntotoimen hallinto | 19416221 1 450 | Asuntotoimen hallintopalveluiden osto.

Asunto-osakeyhtitt 19416222 43 700 | Kunnan suorassa omistuksessa
olevien asuntojen kustannukset

Kuel:n elakeperusteinen| 19416241 | 827 730 | Palkkaperusteinen elakemaksu

maksu

Tietohallinto 19416261 | 386 470 | Kunnan yhteiset tietohallintokustannukset ja
kahden henkildn palkkakulut.

Laskentatoimi 19416262 | 206 610 | Kirjanpidon kustannukset

Henkildstohallinto 19416263 98 280 | Palkanlaskennan kustannukset

Toimistopalvelut 19416264 | 41 050 | Hallinnon toimistopalveluiden kustannukset

TA 2021
Tavoite Mittari Toimenpide

Tuottaa laadukkaat ja oikea-
aikaiset yleis-, talous-, henkilosto-
ja tietohallintopalvelut
Mantyharjun kunnan muille
toimialoille seka sidosryhmille

Asiakaspalaute

Kirjanpidon ja palkkahallinnon
oikeellisuus ja ajantasaisuus
ICT-palveluiden hairi6ttomyys

Sisdinen asiakaskysely
Reklamaatioiden maara

Henkiléstdon moniosaajuus
Sisdisen viestinnan lisdaminen
tulevista muutoksista

Ty6hon motivoitunut henkildsto

Kuhunkin kriittiseen tehtavaan
I0ytyy sijainen

Toimintojen sujuminen myos
toimivapaiden ja lomien
aikana

Koulutukset, sisdinen
perehdyttaminen
Infotilaisuudet
Tiimipalaverit

Intran hyddyntadminen
tiedottamisessa

Toimintaprosessien tarkastelu
Henkil6std osallistuu toimintojen
kehittamiseen

Asiakaspalaute
Ylitéiden/liukumatuntien
vaheneminen

Prosessien arviointi ja sen
jlkeen 2-3 kehittamisprojektia

Hyvinvoiva tyéyhteis6 Kehityskeskustelut Yhteistyd tyoterveyden kanssa
Sairauslomat hallinnassa Tyodhyvinvointikysely
Tyo6hyvinvointikysely
Vastuuhenkil® Hallinto- ja talousjohtaja



3.4.2.1 Muu yleishallinto
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TP 2019 Budjetti Budjetti Muutos
2020 + 2021 %
Muu yleishallinto
TOIMINTATUOTOT 47 761 4 600 200 -95,7%
TOIMINTAKULUT -389 148 -454 920 -453 640 -0,3%
TOIMINTAKATE -341 387 -450 320 -453 440 0,7%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -341 387 -450 320 -453 440 0,7%
LASKENNALLISET ERAT 42 898 105 820 116 240 9,8%
TILIKAUDEN YLI-ALIJAAMA -298 489 -344 500 -337 200 -2,1%
Erillismaararahat:
Erillismaararaha kustannus- | € selite
paikka
Virkistys 19416281 4 200 | Varaus henkiléstén huomioimiseen
Verotus 19416282 140 000 | Kunnan osuus verotuskustannuksista
Seuraelédinten hoito 19416283 3 500 | Loytdeldinten hoidosta aiheutuneet
kustannukset
Tyky-toiminta 19416284 18 000 | Henkiloston tydkykya yllapitava toiminta
Tyb6suojelu 19416285 19 740 | Tydsuojelun kustannukset
Yhteistoimintaosuudet ja| 19416286 193 700 | Avustuksia, yhteistoimintaosuuksia ja
avustukset jasenmaksuja
Muu yleishallinto 19416287 74 500 | Koko kuntaa koskevat yhteiset kustannukset
TA 2021
Tavoite Mittari Toimenpide
Henkilékunnan jaksamisen Sairauspoissaolot |e-passi

tukeminen

Henkilokunnan muistaminen

Tapaturmien vahentaminen

Tapaturmatilastot

Yhteisty®d vakuutusyhtion kanssa
Tyo6suojeluntoimintachjelma
Tyo6suojelukavelyt

Tyo6terveyshuollon jarjestamat nosto- ym. infot

Vastuuhenkil®

3.4.3 Pelastustoimi

Hallinto- ja talousjohtaja

TP 2019 Budjetti Budjetti Muutos
2020 + 2021 %
Pelastustoimi
TOIMINTAKULUT -448 168 -743 330 -665 180 -10,5%
TOIMINTAKATE -448 168 -743 330 -665 180 -10,5%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAM;, -448 168 -743 330 -665 180 -10,5%
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Pelastustoimesta vastaa Etela-Savon pelastuslaitos palvelutasopaéatoksen mukaisesti. Merkittavin
uudistus palvelutasopaatoksessa vv. 2021-2023 on, etta pelastuslaitoksen toimintavalmiuden,
varallaolokaytanndn muuttumisen ja erityisesti ns. paivalahtdjen varmistamiseksi pelastuslaitoksen
palvelutasoa nostetaan siten, etta jatkossa pelastustoimen henkildstta on 24/7 valmiudessa
seuraavilla paikkakunnilla: Mantyharju, Kangasniemi, Mikkeli, Juva, Pieksamaki, Puumala,

Savonlinna, Sulkava ja Punkaharju.

3.4.4 Ymparistdpalvelut

TP 2019 Budjetti Budjetti Muutos
2020 + 2021 %
Ympaéaristopalvelut
TOIMINTAKULUT -166 381 -225 000 -230 000 2,2%
TOIMINTAKATE -166 381 -225 000 -230 000 2,2%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -166 381 -225 000 -230 000 2,2%

Elainlaakintahuolto, ymparistéterveydenhuolto ja ymparistonsuojelu on jarjestetty Mikkelin,
Hirvensalmen, Pertunmaan ja Mantyharjun seka Kangasniemen kuntien yhteistydnd osana Mikkelin

kaupungin organisaatiota.

Ympaéristolautakunnan, terveysvalvonnan ja ymparisténsuojelun osalta kustannukset jaetaan kuntien
asukaslukujen perusteella. Elainla&kintahuollossa kustannusjako perustuu kunnissa tehtyihin

sairasmatkoihin ja pieneldinkaynteihin, siten kuin on tarkemmin méaaritelty. Tilakustannukset ja
elainladkarisubventiot on sisallytetty jaettaviin kustannuksiin.

3.4.5 Sosiaali- jaterveyspalvelut

TP 2019 Budjetti Budjetti Muutos
2020 + 2021 %

Sosiaali- ja terveyspalvelut

TOIMINTATUOTOT 273 334 269 900 272 600 1,0%
TOIMINTAKULUT -26 058 309 -26 538880 -27 643 600 4,2%
TOIMINTAKATE -25784 975 -26 268 980 -27 371 000 4,2%
LASKENNALLISET ERAT -580 297 -586 140 -816 470 39,3%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -26 365 272 -26 855120 -28 187 470 5,0%

Sosiaali- ja terveyspalvelut ostetaan ostopalveluna Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalveluiden

kuntayhtymalta.

3.4.6 Elinkeinotoimi

TP 2019 Budjetti Budjetti Muutos
2020 + 2021 %

Elinkeinotoimi

TOIMINTATUOTOT 206 522 238 900 -100,0%
TOIMINTAKULUT -740 087 -816 390 -230 470 -71,8%
TOIMINTAKATE -533 565 -577 490 -230 470 -60,1%
POISTOT JA ARVONALENTUMISE" -33 432 -28 420 -100,0%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -566 997 -605 910 -230 470 -62,0%




TA 2021
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Tavoite

Mittari

Toimenpide

Yritystoiminnan kehittaminen

Yritysten nettolisays
(uudet/lopettaneet yritykset)

Tyo6ttdmyysaste < 10 %
Tyollisten/tydvoiman maaran
kehitys

Yritysneuvonta yhteistydssa
seudullisten toimijoiden kanssa
Vuoropuhelu kunnan,
yrityselaman ja oppilaitosten
kanssa

Kuntaviestinta ja -markkinointi

Nakyvyys
Osallisuuden kanavat
Osallistujamaaréat

Viestinnan kehittaminen
Monipuolinen ja aktiivinen
tiedottaminen

Osallisuuden mahdollistaminen
Systemaattinen markkinointi
Ajantasaiset verkkosivut

Kuntastrategian edistdmisen
tavoitteet

Mittari

Toimenpide

Matkailun kehittaminen

kylla / ei

Matkailuneuvonta
VisitMantyharju -yhteisty®

Kestava yrittajyys

Yritysverotulot

Yritysten auttaminen tilojen ja
tydvoiman saamiseksi

Vastuuhenkil®

Kunnanjohtaja




3.4 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Keskeiset muutokset:
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o Perusopetus kokonaisuudessaan Yhtendiskoulussa

e Lukion opetussuunnitelman uudistus (LOPS 2021)

e Asiointipisteen siirtyminen kirjastolle

e Koulukuljetusten kilpailuttaminen

e Kisalan kayttéonotto

TP 2019 Budjetti 2020 Budjetti Muutos
+ muutokset 2021 %
SIVISTYSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 1189 651 941 890 856 750 -9,0%
TOIMINTAKULUT -10192988 -10364 960 -10553 210 1,8%
TOIMINTAKATE -9 003 337 -9423070 -9 696 460 2,9%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -22 879 -21 100 -16 280 -22,8%
LASKENNALLISET ERAT -409 613 -363 580 -357 020 -1,8%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -9 435 829 -9807 750 -10 069 760 2,7%
3.5.1 Sivistyslautakunnan hallinto
TP 2019 Budjetti 2020 Budjetti Muutos
+ muutokset 2021 %
Sivistysltk hallinto
TOIMINTATUOTOT 35 000 30 000 -100,0%
TOIMINTAKULUT -316 460 -296 770 -272 480 -8,2%
TOIMINTAKATE -281 460 -266 770 -272 480 2,1%
LASKENNALLISET ERAT 250 300 237 590 263 220 10,8%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -31 160 -29 180 -9 260 -68,3%
TA 2021
Toiminnalliset tavoitteet Mittari Toimenpide

Kuntalaisten hyvinvoinnin
suunnitelmallinen edistaminen

Kuntalaisten osallisuus
toiminnan suunnittelussa ja
toteuttamisessa

Toteutuu / Toteutuu
vaihtelevasti / Ei toteudu

Toteutuu / Toteutuu
vaihtelevasti / Ei toteudu

Hyvinvointisuunnitelman
painopisteet ndkyvéat
talousarvion ja toiminnan
suunnittelussa

Palveluyksikdiden
toimintasuunnitelmissa
huomioitu eri ikéaryhmat

Kumppanuuspéytatoiminnan
hyddyntaminen

Otetaan kayttéon hyvinvoinnin
edistdmisen vuosikello




17

Kuntastrategian edistamisen
tavoitteet

Mittari

Toimenpide

Vetovoimainen kunta /
Sivistyspalveluiden
toimintakokonaisuuden
kehittaminen

Palveluohjelma laadittu

Laaditaan sivistystoimialan
palveluohjelma, joka huomioi
toimintaympariston ja vaeston
muutokset

3.5.2 Varhaiskasvatus
TP 2019 Budjetti 2020  Budjetti Muutos
+ muutokset 2021 %

Varhaiskasvatus

TOIMINTATUOTOT 195 037 195 000 190 000 -2,6%
TOIMINTAKULUT -1762 728 -1986 730  -1985470 -0,1%
TOIMINTAKATE -1 567 691 -1791730 -1795470 0,2%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -924 -560 -300 -46,4%
LASKENNALLISET ERAT -125 401 -120 680 -120 410 -0,2%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 694 017 -1912970 -1916 180 0,2%
TA 2021

Tavoite Mittari Toimenpide

Hyvinvointia tukevat Palvelujen piirissa olevien lasten Varhaiskasvatuslain

varhaiskasvatuspalvelut

maara.

S2 -ryhmat, KiLi-kerhot, Pienin
askelin -toiminta;
kokoontumiskertojen maara.

mukaisesti lapsen edun
mukaisen tuen tarpeen
tunnistaminen ja
tarkoituksenmukaisen tuen
jarjestaminen.

Monialaisen yhteistyon
kehittaminen,
palveluprosessin ja -
ohjauksen vahvistaminen

Lapsiryhmissé tavoitteena
mm. osallisuus, kiusaamisen
ennaltaehkaisy ja
tunnekasvatus erilaisten
toimintamallien avulla.

Osalllistavat ja
asiakaslahtdiset palvelut

Henkildston kouluttautuminen
(vah.1 koulutus/tyontekijd)

Lasten ja perheiden osallisuus
varhaiskasvatuksen toiminnassa

Kunnallisen
varhaiskasvatustoiminnan
kehittaminen palvelutarpeen ja
varhaiskasvatuslain
mukaisesti.

Erilaiset yhteistydmuodot
perheiden kanssa.

Vasukeskustelut

Vastuuhenkild

Varhaiskasvatuksen johtaja
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3.5.3 Perusopetus
TP 2019 Budjetti 2020 Budjetti Muutos
+ muutokset 2021 %
Perusopetus yhteiset
TOIMINTATUOTOT 590 938 444 590 380 300 -14,5%
TOIMINTAKULUT -5413 894 -5490450  -5209 220 -5,1%
TOIMINTAKATE -4 822 957 -5045860 -4 828 920 -4,3%
LASKENNALLISET ERAT -357 396 -327 980 -315 850 -3,7%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5 180 352 -5373840 -5144770 -4,3%
TA 2021
Tavoite Mittari Toimenpide

Laadukas opetus

1 koulutuspdiva vesojen
lisaksi / tyontekija

Henkildkunnan ammattitaidon
yllapitaminen koulutuksen
avulla

Oppilaiden hyvinvointi

THL:n kouluhyvinvointikysely,
tavoitteena positiivinen kehitys
Kiva-kysely; pysahtyneiden
kiusaamistilanteiden maara
suhteessa havaittuihin
kiusaamistilanteisiin

Koulukohtaisissa
oppilashuoltoryhmissa
kasitellaan
kouluterveyskyselyn tuloksia
ja ohjataan koulun toimintaa
tulosten pohjalta siten, etta
tuloksissa voidaan nahda
positiivista kehitysta

Tunnetaitokasvatus
lautakunnan ohjeen
mukaisesti kaikilla luokka-
asteilla

Henkilékunnan tyéhyvinvointi

Tyotyytyvaisyyskyselyn
tulokset yli 3,5 (asteikolla 1-5)

Henkilbkunnan yhteiset
tapahtumat, koulutukset, tasa-
arvo ja arjen toimivuus

Vastuuhenkil®

3.5.4 Toisen asteen koulutus

Perusopetuksen rehtori, sivistysjohtaja

TP 2019 Budjetti 2020 Budjetti Muutos
+ muutokset 2021 %

Toisen asteen koulutus

TOIMINTATUOTOT 61472 60 000 80 000 33,3%
TOIMINTAKULUT -1 178 966 -1224690 -1428970 16,7%
TOIMINTAKATE -1117 494 -1164690 -1348970 15,8%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 544 -3930 -2 000 -49,1%
LASKENNALLISET ERAT -78 741 -71 570 -86 670 21,1%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1202 778 -1240190  -1437 640 15,9%




TA 2021
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Tavoite

Mittari

Toimenpide

Opiskelijamaaran
yllapitaminen

Laadukas opetus ja lukiossa
viihtyminen

Taito uudistua. Uuden OPS:n
kayttoonotto

Opiskelijamaara lukiossa,
tavoite vahintdan 125
opiskelijaa.

Opiskelijoiden
tyytyvaisyyskyselyn tulokset
pysyvat edelleen hyvalla
tasolla.

Jokainen opettaja kouluttautuu
uuden OPS:n haasteisiin ja
mahdollisiin muutoksiin
opetuksen sisalléssa.

Markkinointi/vanhempainillat.
Monipuolinen kurssitarjonta

Eri opetusmuotojen monipuolinen
kaytto.

Kannustetaan hakeutumaan
koulutuksiin ja hankitaan
koulutuksia. Motivoidaan
opettajia osallistumaan.

Vastuuhenkil®

3.5.5 Kansalaisopisto

Lukion rehtori

TP 2019 Budjetti 2020 Budjetti Muutos
+ muutokset 2021 %

Vapaa sivistystyo
TOIMINTATUOTOT 91 348 76 350 75 000 -1,8%
TOIMINTAKULUT -461 505 -471 320 -473 950 0,6%
TOIMINTAKATE -370 157 -394 970 -398 950 1,0%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 205 -1920 -100,0%
VYORYTYSERAT -32 737 -28 460 -31790 11,7%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -406 098 -425 350 -430 740 1,3%
TA 2021
Tavoite Mittari Toimenpide

Vastuunotto kunnan
elinvoiman ja osaamisen
kasvattamisesta

Koulutuksen kehittdmisen
uusien yhteistydkumppanien
maara (tavoite 10)

Uusien lyhytkurssien maara
(tavoite 10)

Kurssien hyodyllisyys
asiakkaille (tavoite 8/1-10)

Sosiaalisten kontaktien
merkitys asiakkaille (tavoite
8/1-10)

Ennakoidaan osaamistarpeita
yhteistydssa yritysten ja
viranomaistahojen kanssa

Kehitetdan tyoelamalahtoista
lyhytkurssitoimintaa
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Korkeakoulutuksen méaara
(tavoite 2)

Ammatillisen
taydennyskoulutuksen maara
(tavoite 2)

Etaoppimiskurssien maara
(tavoite 10)

Kanavoidaan ja jarjestetaan
kunnassa avointa
korkeakoulutusta ja
ammatillista
taydennyskoulutusta

Monipuolinen osaamista ja
hyvinvointia edistava
kurssitarjonta

Erityisryhmille suunnatut
kurssit (tavoite 15)

Keskustaajaman ulkopuolella
tarjotut kurssit (tavoite 15)

Kumpaakin sukupuolta
saadaan koulutukseen (tavoite
miehien osuus 25 %)

Tarjonnan paaluokkien maara
(tavoite 7)

Kurssien maara (tavoite 170)

Uusien kurssien maara
(tavoite 15)

Opiskelijamaara (tavoite 1000)

Toteutetaan kurssisuunnittelu
yhteisollisesti ja
asiakaslahtoisesti

Kannustetaan henkilokuntaa
ideoimaan uusia kursseja

Tuetaan kurssien maaralla ja
siséllolla tasapainoista taloutta
ja kunnan tunnettuutta

Vastuuhenkil®

Kansalaisopiston rehtori

3.5.6 Taiteen perusopetus / Mikkelin musiikkiopisto
TP 2019 Budjetti 2020  Budjetti Muutos
+ muutokset 2021 %

Taiteen perusopetus

TOIMINTAKULUT -59 343 -50 030 -50 030 0,0%
TOIMINTAKATE -59 343 -50 030 -50 030 0,0%
VUOSIKATE -59 343 -50 030 -50 030 0,0%
LASKENNALLISET ERAT -4 362 -2 910 -100,0%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -63 705 -52 940 -50 030 -5,5%
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3.5.7 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

TP 2019 Budjetti 2020 Budjetti Muutos
+ muutokset 2021 %
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
TOIMINTATUOTOT 215 856 135950 131 450 -3,3%
TOIMINTAKULUT -1 000 093 -844970  -1133090 34,1%
TOIMINTAKATE -784 236 -709 020  -1001 640 41,3%
POISTOT JA ARVONALENTUMISE" -12 206 -14 690 -13 980 -4,8%
LASKENNALLISET ERAT -61 277 -49 570 -65 520 32,2%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -857 719 -773280  -1081140 39,8%
Nuorisoty6
Tavoite Mittari Toimenpide
Nuorten tasapainoisen Perusnuorisotyon Tieto- ja neuvontapalvelut

kasvun ja kehityksen
tukeminen sekéa osallisuuden
ja tasa-arvon edistdminen

*Koronasta aiheutuvien
haittojen minimointi

tavoitettavuus. Nuorisotilan

kavijamaarat ja

somekanavien seuraajat.

Etsivan nuorisotyon

Tavoitettavuus

(nuorisotilastot.fi)

Etsiva nuorisotyd + Tybpaja
Sovari -mittari (laadullinen)

nuorisotiloilla. Lasn& oleva
aikuinen ja mielekasta
toimintaa.

Koulunuorisotyo6 ja
kohdennettu nuorisoty®,
henkildkohtaiset tapaamiset,
sekd monialainen yhteistyd
(paikallisesti ja alueellisesti).

Etsiva nuorisotyd tavoittaa ja
jarjestaa nuorelle yksildllisen
ratkaisun koulutus- tai
tydpolulle, nuorten tydpajalle
tai muuhun nuoren
haluamaan palveluun.

Nuorten tydpaja jarjestaa
kohderyhméaan kuuluville
nuorille elamanlaatua ja -
hallintaa edistavaa
ryhmatoimintaa seka
yksildllista tukea ja
valmennusta.

* Lisataan sahkoisia
tydmuotojen (nuorten
kohtaamiset)

*Tiivistetty yhteistyo
perusopetuksen ja toisen
asteen oppilaitosten kanssa.

Vastuuhenkild Nuorisotyontekija




Liikuntapalvelut

TA 2021
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Tavoite

Mittari

Toimenpide

Hyvinvoinnin tukeminen
likunnan avulla

Liikuntatapahtumien ja leirien
jarjestaminen

Liikuntapalvelujen
monipuolistaminen

Kunnan jarjestamana
toteutettujen
likuntatapahtumien maara
Reittien kavijamaara

Kisalan kavijamaara

Liikuntatapahtumien, leirien ja
retkien jarjestaminen

Mantyharju-Repovesi reitin
kehittdminen

Kisalan alueen monipuolisen
hyddyntamisen edistédminen

Vastuuhenkil®

Elokuvateatteri Kino

TA 2021

Vapaa-aikasihteeri

Tavoite

Mittari

Toimenpide

Nuorten tyéelamataitojen ja
kasvun tukeminen

Toiminnassa mukana olevien
nuorten maara

Nuorten perehdyttdminen ja
tydllistaminen elokuvakoneen-
ja kioskinhoitajan tdihin

Hyvinvoinnin tukeminen

Vetovoimainen
kulttuuritarjonta

Naytosten maara, tavoite 600
naytosta/vuosi

Kéavijamaara, tavoite 6500
katsojaa/

VUOSI

YhteistyOtapahtumien maara

llokuvafestivaalin kavijamaara

Elokuvanayttkset

Koulukinonaytotkset

Y hteisty6tapahtumat

Tuetaan llokuvafestivaalin
toimintaa

Vastuuhenkil®

Vapaa-aikasihteeri




Kulttuuripalvelut

TA 2021
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Tavoite

Mittari

Toimenpide

Osalllisuutta ja hyvinvointia
kulttuurista

Tapahtumien maara

Osallistuneiden maara
(tavoite 2000)

Eri kohderyhmien maaréa

Kulttuuripalveluita tuotetaan
matalalla kynnyksella, eri
vaestoryhmat
mahdollisimman laajasti
huomioiden.

Tuetaan kouluja ja
varhaiskasvatusta
perustehtavéassa tuottamalla
laadukasta ja idnmukaista
kulttuuritarjontaa lapsille ja
nuorille
kulttuurikasvatussuunnitelma
n mukaisesti.

Elinvoiman ja osaamisen
kasvattaminen

My®onnetyt kulttuuriavustukset
(11 000 €)

Uusien avauksien ja kokeilujen
maara (tavoite 4)

Tuetaan taiteen harrastajia
seka paikkakunnan
kulttuuritoimijoiden
toimintaedellytyksia.

Tehdaan kulttuurin eri osa-
alueet huomioivia uusia
avauksia ja kokeiluja, joiden
avulla luodaan hyvinvointia
seka vetovoimaa matkailuun,
vapaa-ajan asumiseen ja
kuntaimagoon.

Mantyharjulaisen
kulttuuriperinnén ja
kotiseututiedon vaaliminen

Museoiden kokonaiskavijamaara
(tavoite Iso-Pappila 1 200,
Uittomuseo 1 500)

museoiden aukiolopaivat

verkkomuseon nayttokerrat
(tavoite 30 000)

Kokoelmien esineistdn
arvoluokituksen jatkaminen
(kylla/ei)

Vuoden 2021 teemanayttely:
mantyharjulainen
nuorisokulttuuri 1950-2000-
luvuilla.

Museokokoelmien hallinta
kokoelmapoliittisen ohjelman
painopistealueiden
mukaisesti.

Vastuuhenkild

Kulttuurisinteeri




Kirjastopalvelut

TA 2021
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Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Toimenpide

Kirjasto on monipuolinen
kulttuurin ja kehittymisen
kohtaamispaikka

Kirjaston kayton ja
tiedonhakutaitojen opetukseen
osallistuneiden maara (tavoite
800)

Lukupiiriin osallistuneiden
maara (tavoite 20)
Suoritettujen lukudiplomien
maara (tavoite 200)
Suoritettujen lukupassien
maara (tavoite 50)
Satutuntien maaréa (tavoite 30)

Uuden aineiston maara
(tavoite 1500)

Poistetun aineiston maara
(tavoite 5000)

Mediapajaan osallistujien
maara (tavoite 50)
Tapahtumien méaara (tavoite
20)

Kannustetaan kuntalaisia
kehittdmaan luku- ja
tiedonhakutaitoja, erityisesti
lapsia ja nuoria

Uudistetaan ja tiivistetaan
aineistoa

Toteutetaan avoimia ja
kouluille suunnattuja
tapahtumia paikallisessa
yhteistydssa

Kirjaston palveluja kehitetaan
paikallisessa ja alueellisessa
yhteistydssa

Kirjastossa kaynnit (tavoite
50000)

Omatoimikirjaston kaynnit
(tavoite 10000)

Aineiston lainaukset (tavoite
70000)

Verkkokirjastossa kaynnit
(tavoite 20000)

E-kirjojen lainaus (tavoite 500
lainaa)

Muun e-aineiston kayttokerrat
(tavoite 3500)

Hyddynnetaan
Omatoimikirjaston
mahdollisuuksia

Lisataan sahkdisen aineiston
maaraa ja
lainausmahdollisuuksia

Vastuuhenkil®

Kirjastotoimenjohtaja
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3.6 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Keskeiset muutokset 2021

- Elinkeinotoiminnan ulosvuokrauksen siirtyminen kunnanhallitukselta tekniselle lautakunnalle.
- Pelastustoimen siirtyminen tekniselta lautakunnalta kunnanhallitukselle.
- Organisaatiomuutos kaynnistynyt paallikkétoimien muutosten osalta.

TP 2019 Budjetti Budjetti Muutos
2020 + 2021 %

TEKNINEN LAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 5401712 6 958 530 6 439 370 -7,5%
TOIMINTAKULUT -6 284 852 -6 958 830 -6 121 110 -12,0%
TOIMINTAKATE -883 140 -300 318260 -106 186,7%
POISTOT JAARVONALENTUMIS  -1811178 -1 260 070 -1 536 470 21,9%
LASKENNALLISET ERAT -164 395 -141 560 -117 410 -17,1%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 873 926 -1 432 330 -1 335620 -5,7%
TA 2021

Toiminnalliset Mittari Toimenpide

tavoitteet

Toiminnan uudelleen | Pa&aprosessit laadittu ja| Prosessiorganisaatioksi muuntautuminen.

organisointi vastuut jaettu organi-

saatiosuunnitelman
mukaisesti.

Operatiivisen toiminnan
nykytilanne ja kehitys-
tarpeet on kuvattu seké
laadittu vaihtoehto-
vertailut operatiivisen
toiminnan
kehittamisesta.

Paallikkdtoimien tehtavan kuvaukset laadittu ja
perehdytykset tehty.

Paaprosessit kuvattu palvelutasoméaaritykseksi.
Tunnistettu jatkokehitystarpeet prosessikohtaisesti.

Operatiivisen toiminnan nykytilanteen kuvaus
osaamistasoineen laadittu. Operatiivisen toiminnan
kehittdmisen mahdollisuudet tunnistettu ja laadittu
vaihtoehtovertailu teknisen lautakunnan
kasiteltavaksi.

Kuntastrategian
edistamisen
tavoitteet

Mittari

Toimenpide

Kiinteistostrategian
paivitys.

Prosessikuvaukset
tuodaan kiinteisto-
strategiaan.

Investointihankkeiden
tunnistaminen 2022-
2032 PTS 10 vuotta.

Kiinteistdstrategian paivitystarpeen
tunnistaminen

ja uusien strategian tavoitteiden maarittely.
Kiinteistdstrategian paivitysesitys valtuuston
hyvaksyttavaksi.

Investointihankkeet 2022-2032.
Investointihankkeiden talousarvio paivitysesitys
valtuuston hyvaksyttavaksi.
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Vuokrasopimukset,
sisdiset kuntayhtyma
vuokraus

Korjaustarveselvityksia
jatketaan, valmiina
kunnossapito-ohjelmana
PTS 5 vuotta tehty 10
rakennusta.

Rakennusten yllapidon
kehittamissuunnitelma
laadittu.

Kiinteistokehitys-
projektisuunnitelmat
tehty ja toimitettu
paatoksen tekoa varten.
Sisaiset kuntayhtyman
vuokrasopimukset
kayty lapi, laskelmat
tehty ja sopimusten
uusimisen

suunnitelma laadittu.

Korjaustarveselvitykset PTS 5 vuotta tehty 10
rakennukseen Granlund kunnossapito-osioon.

Rakennusten yllapidon kehittamissuunnitelma
laadittu, hoito-, huolto-, kunnossapito-, palvelu-
pyynnot, energiaseuranta. Liséksi suunnitelma
olosuhdeseurannan kehittamiseksi.

Kirkonkylan koulun, Toivolan koulun,
Kunnantalon kiinteistokehitysprojektit laadittu
ja toimitettu paatoksen tekoa varten.

Vuokrasopimuslaskelmat tehty
vuokrausprosessin perusteella ja sopimusten
uusimisen suunnitelma tehty.

3.6.1 Tekninen hallinto

TP 2019 Budjetti 2020 Budjetti Muutos
+ muutokset 2021 %

Tekninen hallinto

TOIMINTAKULUT -152 548 -167 170 -194 620 16,4%
TOIMINTAKATE -152 548 -167 170 -194 620 16,4%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -152 548 -167 170 -194 620 16,4%
LASKENNALLISET ERAT 72 576 89 480 188 000 110,1%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -79 972 -77 690 -6 620 -91,5%
TA 2021

Tavoite Mittari Toimenpide

Asiakirjahallinnan
kehittdminen.

CaseM 100% kayttoon.

Muiden asiakirjojen
tallennuspaikka
tunnistettu ja kayttéon-
ottosuunnitelma

tehty.

CaseM kayttoonotto taysimaaraisesti.

Muiden asiakirjahallinnon osa-alueiden
tunnistaminen ja toimintamallit.

Hankintasuunnitelma

Hankintasuunnitelman
tavoitteet ja
seurantamenettelyt.

Koostetaan prosessikohtaiset
hankintasuunnitelmat ja kilpailutus- seka
sopimusmallit yhdeksi teknisen toimialan
hankintasuunnitelmaksi.
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Asiakirjojen tallennuspaikat ja arkistointi toimintamalli otettu taysimaaraisesti kayttéon. Laadittu koko
tekniselle toimialalle hankintasuunnitelma prosessikohtaisesti.

Vastuuhenkil® Tekninen johtaja

3.6.2 Yhdyskuntasuunnittelu

TP 2019 Budjetti 2020  Budjetti Muutos
+ muutokset 2021 %

Yhdyskuntasuunnittelu

TOIMINTATUOTOT 559

TOIMINTAKULUT -107 878 -149 010 -132 160 -11,3%
TOIMINTAKATE -107 319 -149 010 -132 160 -11,3%
LASKENNALLISET ERAT -10 795 -8 490 -12 390 45,9%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -118 114 -157 500 -144 550 -8,2%
TA 2021

Tavoite Mittari Toimenpide

Alueet vuodelle 2021 Kurl_<_|lahde_.n__asemakaava ehdotusvaiheeseen ja
Asemakaavan hyvéaksyntaan.

Kurkilahden asemakaava
Kirkonkyla
Poitin teollisuusalue

saneerausohjelma
Kirkonkylén ja Poitin teollisuusalueen selvitykset

ja luonnokset.

Saneerausohjelman paivitys.

Vastuuhenkil® Kiinteistokehityspaallikkd

3.6.3 Kuntatekniikka

TP 2019 Budjetti 2020+  Budjetti Muutos
muutokset 2021 %

Kuntatekniikka

TOIMINTATUOTOT 39 336 19 550 27 700 41,7%
TOIMINTAKULUT -931 820 -952 490 -739 750 -22,3%
TOIMINTAKATE -892 484 -932 940 -712 050 -23,7%
POISTOT JA ARVONALENTUMISE" -318 461 -426 570 -423 780 -0,7%
LASKENNALLISET ERAT -60 986 -54 750 -69 290 26,6%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1271931 -1414260  -1205120 -14,8%
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Tavoite

Mittari

Toimenpide

Katuverkoston PTS
korjaussuunnitelma.

Valmis

Katuverkoston korjaussuunnitelmat
viety pitkantahtaimen investointi- ja
kunnossapitosuunnitelmaksi.
Investointisuunnitelma PTS 10 vuotta
valmistuu 2020, jota tarkennetaan
2021.

Liséksi laaditaan katujen kunnossapito-
ohjelmointi PTS 5 vuotta.

Hulevesiverkosto PTS

Valmis

Hulevesiverkostojen kartoitusmittaukset
tehty ja viety aluekarttatiedostoksi.
Hulevesiverkoston investointi- ja
kunnossapito tarpeet selvitetty.
Hulevesiverkoston investointitarpeet
viety katuverkoston investointiohjelman
osaksi PTS 10 vuotta ja vuosittaiset
kunnossapitotarpeet ohjelmoitu PTS 5
vuotta.

Puistojen ja yleisten
alueiden huoltokirja

Keskustan paapuistot tehty
ja palvelukuvaukset laadittu
puistoille, yleisille alueille.
Huoltokirja otettu nailtéa osin
kaytossa

Laaditaan puistoille- ja yleisille alueille
palvelu-

kuvaukset ja hoitokartta mallit,
keskustan paa-

puistot viety Granlund huoltokirjaan.
Laadittu kayttéonottosuunnitelman
jatkoa vuodelle 2022. Ohjelmiston
kayttdonottoa laajennetaan tulevina
vuosina kaikkiin yleisiin alueisiin.

Leikkipuisto-PTS

Valmis.

Leikkipuistoverkoston tulevaisuuden
suunnitelma laadittu.

Liikuntapaikkojen
huoltokirjat

Palvelukuvaukset laadittu ja
huoltokirja kayttddnotettu

Urheilualueen huoltokirja laadittu 2020,
kayttddnotto 2021. Muiden
likuntapaikkojen palvelukuvausten
laadinta ja huoltokirjan kayttdéonotto.

Varausjarjestelman
kayttddnotto.

Valmis

Kaikki varattavat venepaikat, toripaikat,
autopaikat sek& myds liikkuntapaikat
sahkdisen varausjarjestelman piirissa.
Varausohje laadittu yhdessa
sivistystoimen kanssa.

Lumetusjarjestelmén
kayttosuunnitelma

Valmis

Ensilumenladun palvelulupauksen
mukaisesti

laadittu sailélumen
varastointisuunnitelma ja
ensilumen ladun toteutusmalli.




29

Katuverkostojen investointi- ja kunnossapitosuunnitelma pitkédntahtaimen suunnitelmana, jossa
huomioidaan hulevesiverkoston korjaustarpeet. Muodostetaan leikkipuistojen ja puistojen osalta
suunnitelma hoitotasoista seka hoitovastuista tulevaisuudelle. Varausjarjestelma otetaan kaytt6on
venepaikkojen, toripaikkojen, veljesniemen seka lammitettéavien autopaikkojen osalta. Liikuntatoimi
laatii lumetusjarjestelman kayttosuunnitelman ensilumenladulle seka séildlumen varastoinnille.

Vastuuhenkil®

3.6.4 Kiinteistdpalvelut yhteensa

Yllapitopaallikké

TP 2019 Budjetti 2020 Budjetti Muutos
+ muutokset 2021 %
Kiinteistopalvelut
TOIMINTATUOTOT 2 431 343 3126 970 3040 700 -2,8%
TOIMINTAKULUT -2 044 013 -2 153 120 -2 649 740 23,1%
TOIMINTAKATE 387 329 973 850 390 960 -59,9%
POISTOT JA ARVONALENTUMISE" -1 245137 -601 790 -849 770 41,2%
LASKENNALLISET ERAT -6 517 -8 600 -10 500 22.1%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -864 324 363 460 -469 310 -229,1%
Kiinteistopalvelut
TP 2019 Budjetti Budjetti Muutos
2020 + 2021 %
Kiinteistopalvelut
TOIMINTATUOTOT 2431 343 3126 970 2 653 260 -15,1%
TOIMINTAKULUT -2 044 013 -2 153120 -1 959 650 -9,0%
TOIMINTAKATE 387 329 973 850 693 610 -28,8%
POISTOT JA ARVONALENTUMISE’ -1 245 137 -601 790 -786 770 30,7%
LASKENNALLISET ERAT -6 517 -8 600 -10 500 22,1%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -864 324 363 460 -103 660 -128,5%
TA 2021
Tavoite Mittari Toimenpide
Huoltokirjat Huoltokirjat valmiit Laaditaan Ruskahovi ja Museo rakennusten

2 rakennusta
aikaisempien (6) liséksi

hoito- ja huoltokirjat sahkdiseen Granlund
huoltokirjaan aikaisempien palvelukuvaus-
mallien perusteella.
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Kunnossapito PTS

Kunnossapito-
suunnitelma
tehty 5 rakennusta

Kunnossapidon pitkdntahtaimen suunnittelu
tehty 10 rakennusta. Kunnossapito tarpeet
kartoitetaan rakennusten katsastuksilla,
kuntotarkastuksilla, -arvioilla seka
kuntotutkimuksilla osittain omana tyéna ja
osittain asiantuntija-

palveluina.

Kunnossapidon méaarittely viety talousohjeisiin.

Energiaseuranta.

Rakennusten
energiaseurannan
kayttdonotto
palvelurakennukset
7 rakennusta

Rakennusten energiaseurannan kayttoonotto
Granlund huoltokirjaan. Sahko- ja lamp6- seka
vesikulutusten automaattinen tiedonsiirto tehty
ja saakorjattu kokonaisenergiakulutus-
raportoinnin perusteet selvitetty, tehty
kayttédnottosuunnitelma 2022 vuodelle.

Olosuhde- ja sisdilma

Kasitelty ja ratkaisu
vaihtoehdot tunnistettu/

Mahdolliset tilojen olosuhteisiin ja sisailmaan
littyvat kayttajapalautteet tai reklamaatiot

kayttajapalaute. kasitellaan tapauskohtaisesti. Kasittely ja
tehty . - : :
ratkaisut kirjataan sektoripalavereissa.
RAU-kasikirjan toimenpiteet 2021 osalta tehty
ja rakennusautomaatiohuoltojen
. sopimuskilpailutus tai hankintasuunnitelma
Rakennusautomaatiot

rakennuksissa

Valmis

tehty. Rakennusautomaation kehittdminen ja
tavoitetila viety
kunnossapidon ja huoltokirjan osaksi.

Kiinteisttjen yllapidon kehittdmista jatketaan hoito- ja huoltosuunnitelmien laadinnalla rakennuksille
sekéa kunnossapidon pitkan téhtaimen suunnittelun tavoitteena on muodostaa tasaisen
korjaustarpeiden toteuttaminen seuraavalle PTS 5 kaudelle. Kaynnistetdan energiaseurannan
kayttdonotto ja raportointi tulevaisuuden hiilijalanjaljen raportointivaatimusten toteuttamiseksi.
Kiinnitetaan erityistd huomiota rakennusten olosuhteiden tavoitteisiin ja seurataan niiden pysyvyytta.
Kehitetddn rakennusautomaation toimivuutta ja hallittavuutta asetettujen tavoitemaaritysten

mukaisesti.

Vastuuhenkil®

Yllapitopaallikko

Elinkeinotoiminnan ulosvuokraus

TP 2019 Budjetti Budjetti Muutos
2020 + 2021 %

Elinkeinotoiminnan ulosvuokraus

TOIMINTATUOTOT 387 440
TOIMINTAKULUT -690 090
TOIMINTAKATE -302 650
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -63 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -365 650
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TA 2021 tavoitteet

Tavoite Mittari

Toimenpide

Vuokrasopimukset Tehty

Elinkeinotoiminnan kiinteistot jaoteltu
kategorioihin, maaritelty elinkeinotoiminnan
taloudelliset tavoitteet, kaytettavat vuokramallit
ja vastuut, jotka hyvaksytetaan paatoksen-
teossa.

Kartoitettu kaikki voimassa olevat
vuokrasopimukset vuokrausehtoineen ja
vastuurajoineen. Laadittu vuokrasopimusmallit
ja vastuurajataulukot seka laadittu
paatoksenteon perusteella vuokrasopimusten
uusimisen aikataulu. Kaynnistetaan
vuokrasopimusten

uusiminen paatosten seka resurssien
puitteissa.

Vuokralaskutukset Seuranta ja toteutuminen.

Vuokralaskutuksen hoitaminen ja kuukausi-
seuranta. Vuosittaisen toteutumisen raportointi
ja seuraavan vuoden talousarvion tavoitteiden
maarittely seurannan pohjalta.

Toimintamalli tehty ja
sopimuskumppanuus
solmittu.

Is&nndintipalvelut

Avainten hallinta, vuokratilojen nayttépalvelu jal
tilojen vuokrausmuutosten isannointipalvelun
toimintamalli laadittu ja sopimuskumppanuus
solmittu paikallisten isannointiyritysten
neuvottelumenettelyn kautta.

Elinkeinotoiminnan vuokrasopimusten nykytilanteen

kuvauksen perusteella laadittu uusi kunnan

vuokrausprosessi, huomioiden eri vuokramallit ja solmittu is&nndintipalvelun sopimuskumppanuus.

Vastuuhenkil®

3.6.5 Teknisten palveluiden sisdiset palvelut

Kiinteistokehityspaallikkd

TP 2019 Budjetti 2020 Budjetti Muutos
+ muutokset 2021 %

Teknisen palvelualueen sisdiset p

TOIMINTATUOTOT 503 709 868 930 743 450 -14,4%
TOIMINTAKULUT -483 601 -776 130 -629 020 -19,0%
TOIMINTAKATE 20 108 92 800 114 430 23,3%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -29 444 -21 530 -52 740 145,0%
LASKENNALLISET ERAT -32 449 -44 820 -58 950 31,5%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -41 784 26 450 2740 -89,6%
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TA 2021
Tavoite Mittari Toimenpide
Konekeskuksen Liikuntatoimen ja teknisen yhdistetyn
Valmis kaluston kartoitus ja jatkosuunnitelma

konekalustosuunnitelma

Tuotantoyksikon

mukaisesti

muuttosuunnitelma Teletalollg
investointihankkeen aikataulu

Valmis

Tuotantoyksikdn muuttosuunnitelma
Teletalolle tehty ja toteutus investointi-
suunnitelman mukaisesti. Sisdltaen
likuntatoimen henkiloston.

Vastuuhenkil®

Kunnossapitotydnjohtaja

3.6.6 Ruokahuolto- ja siivouspalvelut

TP 2019 Budjetti 2020  Budjetti Muutos
+ muutokset 2021 %
Ruoka- ja siivouspalvelut
TOIMINTATUOTOT 1274 380 1595 340 1421970 -10,9%
TOIMINTAKULUT -1 268 242 -1258 810  -1083 860 -13,9%
TOIMINTAKATE 6 138 336 530 338 110 0,5%
LASKENNALLISET ERAT -84 750 -77 570 -101 630 31,0%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -78 612 258 960 236 480 -8,7%
Ruokapalvelut
TA 2021
Tavoite Mittari Toimenpide

Ravitsemuksellisesti

Eri ikAryhmien

Vertaillaan eri ikaryhmien saantisuosituksia
(energia ja ravintoaineet) toteutuneisiin aterioihin

laadukas saantisuositukset / paiv : .
ateria K/E Jamix — ohjelman avulla.
Makuaakkosten jalkauttaminen
Ruuan laatu: ulkonéakd,| Laatupalaverit 1 x vuodessa
Tyytyvainen N ;
: maku seka —ja kyselyt 1 x vuodessa

asiakas :

asiakaspalvelun laatu

Havikkiruuan maara kg| Havikkiruuan maéran mittaaminen kaksi kertaa
Kustannustehokas | suorite vuodessa viikon ajan.
toiminta Ruokaohjeiden vakiointi

Koneiden ja laitteiden
korjauksiin kaytetyt
resurssit (€/suorite ja
€/laite)

Tietotekniikan lisddminen keittiotytssa
Henkilokuntaruokailun kehittdminen
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328 500
ateriasuoritetta /
VUOSI

Suoritteiden Ikm

Ateriakustannusten
selvittaminen (vesi,
sahko, jatehuolto ja
lampo)

€/ ateriasuorite

Veden, sdhkoén, jatehuollon ja lammon kulutuksen
mittausjarjestelmat ja seuranta

Uusi keskuskeittio

Keskuskeittibhanke K/H

Keskuskeittion suunnittelun aloittaminen

Ammattitaitoinen
henkilokunta ja
osaamisen
kehittaminen

Koulutuspaivien Ikm

Koulutussuunnitelman laatiminen ja toteuttaminen

Hyvinvoiva ja
osallistuva
henkildkunta

Kuukausipalaverit Ikm

Tyo6ntekijoiden osallistaminen

Tyohyvinvoinnin tuki

Ruokapalvelut toimivat kahdessa eri yksikdssa. Koulun ravintolan keittid valmistaa lounasateriat
kouluille ja Huhmarin keittid kokopaivaateriat Mustikkatassun paivakotiin, Essoten eri Mantyharjun
yksikdille, Kotikaari Ry:n Mantypuiston Palvelutaloon ja Vaalijalan kuntayhtyman Savosetin
Méantyharjun toimintakeskukseen.

Molemmat keittiot ovat kayttdikdnsa loppuvaiheessa, ja naiden tilalle tarvitaan uusi tila uusin konein ja

laittein.

Vastuuhenkil®

Siivouspalvelut

TA 2021

Ruoka- ja puhtauspalvelupaallikk®

Tavoite

Mittari

Toimenpide

Yllapitosiivous

Siivousohjelmat seké
kilpailutussuunnitelma
tehty. Kilpailutukset tehty
uusille puitesopimus-
kausille.

Yllapitosiivouksen siivoussopimusten
voimassaolojen

perusteella laaditaan kilpailutussuunnitelma.
Kilpailutussuunnitelmaa varten laaditaan
siivousohjelmat tilatyypeittain.

asteikolla1l -5

K/E

Auditointimenettelyn

kayttddnotto Malliauditoinnit tehty nykyisten siivoustoimittajien
Palvelutason . L o o .
auditointi Granlund huoltokirja kanssa ja viety kilpailutusmateriaaliin vaatimukset

osiossa. palvelun tuottajille.

K/E

Reklamaatioiden lkm Klrjaus_ . .
Tyytyvainen Siivouksen lopputulos Laatukierrokset ja -palaverit

; . . . . Yksikdiden siivousohjelmien toteuttaminen

asiakas visuaalisesti arvioituna

suunnitellusti
Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Siivouspalveluiden siivousohjelmien kehittdminen ja puitesopimuskilpailutusten hallinnointi seka
laaduntarkkailu suoritetaan siivouspalveluiden osalta. Operatiivisen toiminnan kustannukset
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kohdennetaan kiinteisto- ja rakennuskohtaisesti sisaltden auditointikustannukset kohteittain
suunnitelman mukaisesti. Asiakaskokemuksen mittaamiseen laaditaan raportointimalli ja
asiakaskokemusta mitataan saannollisesti suunnitellun mukaisesti seké korjaavat toimenpiteet
suunnitellaan tapauskohtaisesti.

Vastuuhenkil®

3.6.7 Vesihuoltolaitos

Ruoka- ja puhtauspalvelupaallikkd

TP 2019 Budjetti 2020 Budjetti Muutos
+ muutokset 2021 %

Vesihuolto - taseyksikko

TOIMINTATUOTOT 872 495 905 740 853 750 -5,7%
TOIMINTAKULUT -525 425 -525 270 -482 970 -8,1%
TOIMINTAKATE 347 070 380470 370780 -2,5%
POISTOT JA ARVONALENTUMISE® -218 136 -210 180 -210 180 0,0%
LASKENNALLISET ERAT -32 638 -29 740 -45 250 52,2%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 81083 110 150 115 350 4,7%
TA 2021

Tavoite Mittari Toimenpide

Etaluettavat vesimittarit
kulutuspisteisiin

kpl mittareita
asennettuina

Resurssit vaihtotyohon
(oma henkilosto/ostopalvelu)

Viemareihin tulevan
huleveden védhentaminen

-m?3 vetta puhdistamolle

Verkostoselvitysta ja huleveden hallinnan
ohjeistus (omaty6+ asiantuntijat ostopalvelu)

Hallittu laitoksien
ylla/kunnossapito

-€/lvesi m®

Omaisuudenhallintajarjestelman
tehokkaampi kaytto.

Vastuuhenkil®

3.6.8 Maa- ja metsétilat

Vesihuoltomestari

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 126 598

TP 2019 Budjetti 2020 Budjetti Muutos
+ muutokset 2021 %
Metsétalous
TOIMINTATUOTOT 279 890 442 000 351 800 -20,41%
TOIMINTAKULUT -146 742 -84 450 -76 300 -9,65%
TOIMINTAKATE 133 148 357 550 275 500 -22,95%
LASKENNALLISET ERAT -6 550 -4 970 -7 150 43,86%

352 580 268 350 -23,89%
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TA 2021
Tavoite Mittari Toimenpide
Metsasuunnitelman Vuosisuunnitelman
mukainen . . | Seurantaraportit kvartaaleittain, seuranta-
i , toteutuminen seka : L
vuosisuunnitelma . palaverit kolme kertaa vuodessa ja padoma-
N . sopimuskaudella . .
hyvaksytty ja o tuoton 3% seuranta sopimuskausitasolla
. . padomantuotto 3% . L
seurantapalaverit sovittu. toteutuminen seuraavan vuosien tavoitteille.

Vastuuhenkil® Tekninen johtaja (siirretdédn mydhemmin yllapitopaallikolle)

3.6.9 Tiejaosto

TP 2019 Budjetti 2020 Budjetti Muutos
+ muutos 2021 %
Tiejaos
TOIMINTAKULUT -176 415 -149 050 -132 690 -10,98%
TOIMINTAKATE -176 415 -149 050 -132 690 -10,98%
LASKENNALLISET ERAT -2 286 -2 100 -250 -88,10%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -178 701 -151 150 -132 940 -12,05%
TA 2021
Tavoite Mittari Toimenpide
o Avustushakemukset helmikuun loppuun.
YkS|ty|st(_e|den L Avustuspaatokset huhtikuun loppuun
avustaminen. Kunnossapito- ja
Perusparannusavustusten maksatus-
perusparannusavustust| :
X . selvitykset marraskuun loppuun
n jakaminen .
, Perusparannusavustusten maksaminen
aikataulussa. .
joulukuun loppuun

Vastuuhenkild Tekninen johtaja (siirretddn mydhemmin yllapitopaallikdlle




3.7 RAKENNUSLAUTAKUNTA
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TP 2019 Budjetti Budjetti Muutos
2020 + 2021 %

RAKENNUSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 138 242 110 270 154 600 40,2%
TOIMINTAKULUT -187 853 -197 980 -201 710 1,9%
TOIMINTAKATE -49 611 -87 710 -47 110 -46,3%
LASKENNALLISET ERAT -7571 -6 830 -6 860 0,4%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -57 182 -94 540 -53 970 -42,9%

Vuodelle 2021 on rakennusvalvonnassa kolme uutta kehityshanketta, asiakaskokemuksen
parantamiseksi.

1. Lupamaksutulot pyritddn pitdamaan Maankaytto- ja rakennuslain hengen mukaisesti
rakennusvalvonnan kayttssa, jonka vuoksi tulot on Kirjattu vuosien 2018 ja 2019 toteuman tasolle
ja joihin on lisatty Rakennusvalvonnan taksan muutoksen vaikutus. Talla toimenpiteellda on
rakennusvalvonnan kokonaiskuluja vahentava vaikutus, vaikka kehityshankkeista tulee
kustannuksia.

2. Organisaation muutokset, uusi toimistotyontekija jonka avulla saadaan tydtehtavia jarjesteltya
selkeammiksi kokonaisuuksiksi ja poistettua arkistointivelkaa. Myds Savitaipaleen kunnan kanssa
jatkuvalla rakennusvalvontojen yhteistytsopimuksella on tavoitteena kehittda toimintaa
asiakaslahtdisemmaksi.

3. Pysyvaisarkiston DIGITOINNIN aloitus, jonka kokonaiskuluksi varataan 10.000 €. Tama hanke
tulee maksamaan itsedén takaisin, kun kayttéon otetaan Lupapiste kauppa -toiminnallisuus josta
digitoitua materiaalia voi ostaa verkosta suoraan (esim. kiinteistonvalittajat ja kiinteistéjen
omistajat/ ostajat).

TA 2021

Tavoite Mittari Toimenpide

Hyvinvoiva kansalainen,
terveellisissa ja turvallisissa
rakennuksissa.

Rakennusvalvonta ei etsi virheita, vaan
tukee kehitysta seké ohjaa hyvaa
rakentamista.

Erityissuunnitelmie
n saaminen ennen
kyseista
rakennusvaihetta

Sahkoisen
palvelun maara

Terveellisyys/ kunnioitus
asiakaskohtaamisissa

Ohjausta/ neuvontaa, kokouksia ja
katselmuksia pidetaan mahdollisuuksien
mukaan sahkaisten jarjestelmien avulla.

Sahkoéinen asiointi ja paate-
arkistointi seka sahkoisten,
ettd paperisten lupien osalta
mahdollistaen rakennusrekis-|
terin korjaushankkeen tule-
vaisuudessa talouden tasa-
painottamiseksi (kiinteistovero

Paatearkistoitujen
lupien maara

Nykyisten paperiarkiston ja
asiakirjavaraston, joissa on pysyvasti
sdilytettavia asiakirjoja saadosten
mukainen paatearkisto.

Liséresurssin avulla sahkdisten lupien
pysyvaisarkistoinnin saanti ajantasalle.

Vastuuhenkil® Rakennustarkastaja



INVESTOINTIOSA

Investointisuunnitelma 2021-2023

Mantyharjun kunnan tilaratkaisu (2500 m2)

Vesilaitos
jv-pumppaamot
Luuminniemi ilmanvaihto
Luuminniemi kiintea varavoima
Mju-Ristiinantie -alueen vesi-
huollon laajentaminen
vesihuollon automaation
paivittaminen
Verkoston saneeraus
Jatevedenpuhdistamo vesikatto
Vesimittarit
Terveyskeskuksen rakennekorjaukset
Yhtenaiskoulun turvallisuusratkaisut
Lukio turvallisuusratkaisut
Ruskahovin valittdmaét korjaukset
Kisala vanha puoli muutostyot
Yhtenaiskoulun likuntasalin
korjaukset
Teletalon muutostyot
Rakennusautomaation ja
omaisuuden hallintajarjestelman
kehittdminen 2 vaihe
Vaalijalan tilaratkaisu / Savoset
Liikennevaylat
Venereitit / palolaituri
Kurkilahden alueen infran
kehittdmisen suunnittelu
Kurkilahden alueen infrahanke
likenneturvallisuus hanke
Lumetusjarjestelman valittomat
sahkokorjaukset ja laajennus
séilidlumelle
Leikkikentat
Maa-alueiden / osakkeiden
hankinta

Vaka+Yhtenaiskoulu+Lukio+vanha Kisala

kalustehankinnat

Yhteensa netto
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Budjetti 2021

200 000

25000

20 000

30 000
250 000
50 000

50 000
450 000

325 000

50 000
100 000
400 000

30 000

30 000

115 000

200 000

160 000

2 485 000

TS 2022

2500 000

25000
25 000

250 000

100 000

1 000 000

400 000

200 000

200 000

4700 000

TS 2023

2500 000

25000

45 000

30 000
25000

250 000

50 000

400 000
20 000

100 000

30 000
200 000

3675000



5 TULOSLASKELMAOSA

MANTYHARJUN KUNTA
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TULOSLASKELMA
Ulkoinen
TP Budj+muut [ Budjetti TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot
Myyntituotot 2521559 2744100 2315400 2241590| 2241950
Maksutuotot 405 007 381 970 421 300 421 300 421 300
Tuet ja avustukset 489 061 341930 263 500 340 580 340 580
Muut toimintatuotot 1580877 2186880 2014640 3500000( 3500000
Toimintatuotot 4996504 5654880 5014840, 6503470 6503830
Toimintakulut
Henkildstokulut -10 094 413| -10 074 180 -9 790 890| -9 950 000(-10 050 000
Palvelujen ostot -30 636 714| -31 749 360| -32 341 940| -32 530 720(-33 269 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat] -1 765579 -1794560| -1814990| -1763990| -1600 410
Avustukset -737 340 -768 350 -760 000 -760 000 -760 000
Muut toimintakulut -1303631| -1339550( -1480920( -1174390( -1149 550
Toimintakulut -44 537 677| -45 726 000( -46 188 740| -46 179 100|-46 829 460
Toimintakate/jaama -39 541 173| -40 071 120( -41 173 900| -39 675 630(-40 325 630
Verotulot 20816 152| 22094 000| 23281 000 22901 000| 23 148 000
Valtionosuudet 17 949 448| 19161 680 19 475 850| 18 460 560| 18 337 110
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 29 438 30 640 27 340 27 340 27 340
Muut rahoitustuotot 360 288 237 000 237 000 237 000 237 000
Korkokulut -136 281 -150 000 -130 000 -122 610 -132 300
Muut rahoituskulut -10 887 -10 300
Rahoitustuotot ja -kulut 242 559 107 340 134 340 141 730 132 040
Vuosikate -533 014 1291900{ 1717290 1827660 1291520
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset po| -1886 648| -1330310( -1573470( -1577860| -1584 580
Poistot ja arvonalentumise{ -1886 648 -1330310| -1573470| -1577860| -1584 580
Tilikauden yli-/alijgdma -2 419 662 -28 410 143 820 249 800 -293 060
Tilikauden yli-/alijgama -2 419 662 -28 410 143 820 249 800 -293 060




MANTYHARJUN KUNTA
TULOSLASKELMA

Sisainen/ulkoinen
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TP Budj+muutos| Budjetti TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
Myyntituotot 3662419 4 446 460 3873810 3873810 3873810
Maksutuotot 406 121 381 970 421 300 421 300 421 300
Tuet ja avustukset 489 061 341 930 263 500 340 580 340 580
Muut toimintatuotot 3104 877 3811880 3517 530 3500 000 3 500 000
Toimintatuotot 7 662 478 8982 240 8 076 140 8 135 690 8 135 690
Henkilostokulut -10 094 413| -10074180f -9790890| -9950000| -10 050 000
Palvelujen ostot -31 751 475 -33423 770 -33861250| -32 299550 -34 600 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat| -1 793 946 -1822510f -1854090| -1802760( -1802760
Avustukset -737 340 -768 350 -760 000 -760 000 -760 000
Muut toimintakulut -2826478| -2964550| -2983810f -2983810| -2983810
Toimintakulut -47 203 651| -49 053 360| -49 250 040| -47 796 120| -50 196 570
Toimintakate/jaama -39541173| -40071120| -41173900| -39 660 430| -40 310430
Verotulot 20816 152 22094 000] 23281000{ 22901000{ 23148000
Valtionosuudet 17949 448| 19161680 19475850 18460560 18337110
Korkotuotot 29 438 30 640 27 340 27 340 27 340
Muut rahoitustuotot 375501 267 400 252 200 237 000 237 000
Korkokulut -136 281 -150 300 -130 000 -122 610 -132 300
Muut rahoituskulut -26 100 -30 400 -15 200 -15 200 -15 200
Rahoitustuotot ja -kulut 242 559 117 340 134 340 126 530 116 840
Vuosikate -533014 1 301 900 1717 290 1 827 660 1291520
Suunnitelman mukaiset poif -1886 648 -1330310f -1573470( -1577860( -1584 580
Poistot ja arvonalentumisetl -1886 648 -1330310f -1573470| -1577860[ -1584580
Tilikauden yli-/alijaama -2 419 662 -28 410 143 820 249 800 -293 060




6 RAHOITUSOSA

MANTYHARJUN KUNTA
RAHOITUSLASKELMA
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Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Muut tulorahoituksen korjauseréat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP
2019

-533 014

-28 464
-561 478

-4 185 249
240 000

30 106
-3 915 143

-4 476 621

-3 909
107 621
103 712

8 330 000
-1 637 800
6 692 200

165 207
253

-21 650
545 993
7485715

3 009 094

Budj+muutos
2020
1301 900

-33 040
1 268 860
-8 903 000

375 000

33 040
-8 494 960

-7 226 100

87 930
87 930

7 700 000
-2 056 000
5644 000

5731930

-1494 170

Budjetti
2021
1317 290
-33 040
1284 250
-2 485 000
33040
-2 451 960

-1167 710

87 930
87 930

2 000 000
-2 075 100
-75 100

12 830

-1 154 880

TS

2022

1334 680

-33 040

1301 640

-4 700 000

33 040

-4 666 960

-3 365 320

87 930
87 930

5000 000
-1 716 400
3 283 600

3 371 530

6 210

TS

2023

1338410

-33 040

1305 370

-3 675 000

33 040

-3 641 960

-2 336 590

87 930
87 930

3 500 000
-1 300 000
2200 000

2287930

-48 660
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7 HENKILOSTOSUUNNITELMA

MANTYHARJUN KUNNAN HENKILOSTOSUUNNITELMA v.2020-2023

2020 2021 2022 2023
00013103 KUNNANHALLITUS

Kunnanjohtaja 1 1 1 1
Hallinto- ja talousjohtaja 1 1 1 1
Taloussuunnittelija 1 1 1 1
Kirjanpitaja 2 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1 1
Arkistosihteeri 1

Tiedonhallintasuunnittelija 1 1 1
Palvelusihteeri 1

Palkkasihteeri 0,83

Henkildstbsuunnittelija 0,6 0,6 0,6 0,6
Palvelusihteeri 0,3

Palvelupaalikkd 0,15

[t-suunnittelija 1 1 1 1
t-tukihenkil® 1 1 1 1
Tydsuojelupaallikkod 0,1 0,1 0,1 0,1
Yksilévalmentaja 1 1 1 1
TyOvalmentaja 2 2 2 2
TyOpajavastaava / tyollisyyskoo 1 1 1 1
Tukityollistetyt KUNNANHALLITL 7 5 5 5
Yhteensa 22,98 17,7 17,7 17,7
00020020 SIVISTYSLAUTAKUNTA

VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatuksenjohtaja 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja/so 10,5 12 12 12
Lastenhoitaja 14,5 14 14 14
Ryhma&avustaja 3 3 3 3
Perhepéivahoitajat 5 4 4 3
Yhteensa 34 34 34 33

SIVISTYST.HALL., PERUSOPETUS, LUKIO JA KANSAL.OPISTO

Sivistysjohtaja 1 1 1 1
Rehtori 2 2 2 2
Kans.op. rehtori + kirjastotj. 1 1 1 1
Palvelupaalikko 0,85 1 1 1
Palvelusihteeri 0,7 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1
Henkilostosuunnittelija 0,3 0,3 0,3 0,3
Koulusihteeri 2 15 15 1,6
Kansalaisopiston sihteeri 0,5 0,5 0,4

Hyvinvointikoordinaattori 1 1 1 1
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2020 2021 2022 2023
Esiluokanopettaja 2 2,6 2 2
Luokanopettaja 19 18 17 17
Lehtori 19 19 19 19
Musiikinopettaja 2 1 1 1
Tekstiilitydnopettaja 0,8 0 0 0
Erityisluokanopettaja 0 0 0
Erityisopettaja 7 7 7 7
Tuntiopettaja vak./ma. 10 9,6 9 8,6
Kansalaisopisto paatoim.opet. 2 2 2
Kansalaisopisto tuntiopettajat m 4,83 4,83 4,83 45
Koulutussuunnittelija ko. 1 0,8 0
varhaiskasvatuksen erityisopetti 1 1 1 1
koulunkayntiohjaaja 12,5 13,14 13,1 13
koulunkayntiohjaaja ma 5,55 2,55 2,3 2
Yhteensa 92,53 92,02 89,33 87,4
Nuorisotydntekija 2 2 2 2
Nuoriso-ohjaaja 0,8 1 1 1
Yksildvalmentaja 1 1 1 1
Vapaa-aikasihteeri 1 1 1 1
Kulttuurisihteeri 1 1 1 1
Liikuntapaikkamestari 0 0 0 0
Liikuntapaikkahoitaja 0 0 0 0
Kirjastotoimenjohtaja 0 0 0 0
Kirjastonhoitaja 2 2 1 1
Kirjastovirkailija 2 2 2 2
uimaopettaja ma
Kinon tyontekijat ma 1 1 1 1
Museon keséatyontekija ma 0,4 0,4 0,4 0,4
Historiankirjoittaja 0,1 0 0 0
Yhteensa 11,3 11,4 10,4 10,4
00050010 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tekninen johtaja 1 1 1 1
Maankayttoinsindori 1
Kiinteistokehitys paallikko 1 1 1
Paikkatietokasittelija 1 1 1 1
Kiinteistopaallikko 1
Yllapitopaallikkd 1 1 1
Ruoka-ja puhtauspalvelupaall. 1 1 1 1
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2020 2021 2021 2023
Palvelupaallikko 1 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1 1
Toimistotyontekija 0,2 0,2 0,2
Kunnossapitotytnjohtaja 1 1 1 1
Kunnossapitopaallikkd 0,56
Ammattimies 6,5 7 7 7
Liikuntapaikkamestari 1 1 1 1
Liikuntapaikkahoitaja 2,5 2 2 2
Vesihuoltomestari 1 1 1 1
Vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja 2,75 2,75 2,75 2,75
Oppisopimus ma 0 0 0 0
Oppisopimus ma 0 0 0 0
Puutarhuri ma 1 0 0 0
Tukitydllistetyt ma 0 0 0 0
Kesatyd/ m. aikainen muu 0 0 0 0
Koneenkuljettaja 0,5 0 0 0
Ruokapalveluvastaava 1 2 2 2
Kokki, dieettikokki 10 9 9 9
Ravitsemistyontekija 1,8 1,8 1,8 1,8
Ruokapalvelutyontekija 1 1 1 1
Siivooja 0,65 0,3 0,3 0,3
Yhteensa 38,26 36,05 36,05 36,05
00060000 RAKENNUSLAUTAKUNTA
Rakennustarkastaja 1 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1 1
Toimistotyontekija 0,8 0,8 0,8
Yhteensa 2 2,8 2,8 2,8
YHTEENSA 201,07 193,97 190,28 187,35
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